




Ledelsesberetning

Årsrapporten for AppliCon A/S for 2008 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er konsulentvirksomhed, primært med implementering af og undervis-
ning indenfor SAP.

Udvikling i regnskabsåret

Selskabets resultat og økonomiske udvikling levede op til forventningerne og anses for tilfreds-
stillende.

Resultatet for regnskabsåret 2008 andrager TDKK 8.677. For regnskabsåret 2007 var det tilsva-
rende resultat TDKK 8.246.

Finansielle risici

De tilknyttede virksomheders evne til at indfri selskabets tilgodehavender på DKK 15,7 mio. for-
udsætter, at de tilknyttede virksomheder fortsat kan opretholde og opnå kreditter hos baner.

Det er ledelsens forventning, at bankkreditter til tilknytede virksomheder fortsat vil blive ydet
og forlænget i nødvendigt omfang. Derudover har selskabet via egne driftsaktiviteter et likvidi-
tetsflow, der ikke nødvendiggør likviditet fra tilknyttede virksomheder. Selskabets finansielle
beredskab anses derfor tilstrækkelig til imødegåelse af finanskrisens eventuelle påvirkning.

Efterfølgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen
af årsrapporten.

Den forventede udvikling

For det kommende regnskabsår forventes en fortsættelse af aktiviteternes positive udvikling,
med en heraf følgende positiv udvikling i resultatet.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Årsrapporten for AppliCon A/S for 2008 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs 10-

vens bestemmelser for klasse C virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, heruder indregnes værdire-
guleringer af 

finansielle akiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, heruder afskrvninger og nedskrvninger.

Akiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og akivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Leasing

Leasingkontraker, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsværdien af akivet og nutids-
værdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en
tilnærmet værdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter
same praksis som fastlagt for selskabets øvrige anlægsakiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel omkostnngsføres løbende i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med ope-
rationel leasing indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transakioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transakionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, gæld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen i tak med konsulentydelsernes levering.
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Regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrati-
on, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
reguleringer, kursregulering på værdipapirer, samt tilæg og godtgørelse under acontoskatteord-
rungen.

Selskabsskat og udskudt skat

Skat af årets resultat, som består af årets akelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat og direkte på egenkapitalen med
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Den aktuelle skat beregnes med den for året gældende skattesats.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Produkionsanæg og maskiner samt andre anæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris
med fradrag af akulerede af- og nedskrvninger.

Kostpris omfatter købspris og omkostninger direkte tilknytet anskaffelsen samt omkostninger til
klargøring. Der indregnes ikke renter.

Afskrvningsgrudlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi og ned-
skrivninger, fordeles lineært over akivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anæg, driftsmateriel og inventar 3 - 5 år

Afskrvning på et anlægsakiv påbegyndes, når det tages i brug.

Materielle anlægsakiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behand-
les efter same retningslinier som ejede akiver.

Avance og tab ved løbende udskiftning af materielle anægsakiver indregnes under andre drifts-
indtægter.
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Regnskabspraksis

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anægsakiver gennemgås år-
ligt for at afgøre, om der er en indikation af værdiforrngelse, udover det som udtrkkes ved af-
skrvning. Hvis dette er tilfældet, foretages der nedskrivning til akivets lavere genindvindings-
værdi. Genindvindingsværdien for akivet opgøres som den højeste værdi af netto salgsprisen og
kapitalværdien. Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte akiv, skal
akiverne vuderes samlet i den mindste grppe af akiver, hvor der ved en samlet vudering kan
fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.

Nedskrivnng af immaterielle og materielle anægsakiver omkostningsføres under same regn-
skabspost som de tilhørende afskrvninger.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regnng måles til salgsværdien af det udførte arbejde opgjort
på grudlag affærdiggørelsesgraden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontrakens forventede samlede omkostninger. Når det er
sandsynligt, at de samlede kontrakomkostninger vil overstige de samlede indtægter på en kon-
trak, indregnes det forventede tab i resultatopgørelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanigvis svarer til påly-
dende værdi med fradrag af nedskrvning til imødegåelse af tab. Nedskrvninger til tab opgøres
på grudlag af en individuel vudering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender
fra salg tilige med en generel nedskrivning baseret på selskabets edaringer.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obli-
gationer og akier, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grdlag
af den senest noterede salgskus.

Skyldig selskabsskat og udskudt skat

Akelle skattetilgodehavender indregnes i balancen som tilgodehavender i det omfang, der er
betalt for meget, mens aktuelle skatteforpligtelser indregnes som kortfrstet gæld i det omfang,
der ikke er foretaget betaling heraf.

Udskudt skat indregnes i balancen som skatten af alle midlertidige forskelle. Den udskudte skat
beregnes med den skattesats, der ud fra vedtagen lovgivning inden regnskabsårets udløb er gæl-
dende på det tidspun, hvor den forventes at realiseres.

Udskudte skatteakiver indregnes med den værdi, de kan forventes at kue realiseres tiL.
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Regnskabspraksis

Udbytte

Udbyte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egen-
kapitalen.

Gældsforpligtelser i øvrigt

Øvrge gældsforpligtelser indregnes til kostpris på tidspunet for stiftelse af gældsforholdet. Ef-
tedølgende opgøres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gældsforpligtel-
ser samt for variabelt forrentede gældsforpligtelser normalt svarer til den nominelle værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året opdelt på drfts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestrømme har påvirket årets likvider.

Pengestrø~ fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsakiviteten præsenteres indirekte og opgøres som selskabets resultat re-
guleret for ikke kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, hensættelser samt ændring i
drftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger, betalinger vedrørende ekstraordinære poster
og betalt selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsakiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immateriel-
le, materielle og finansielle anlægsakiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsakiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristet gæld samt udbytebetaling til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler består af posterne "Likvide beholdninger", "Værdipapirer" under omsætningsak-
tiver samt kortfristede gældsforpligtelser til kreditinstitutter, der forfalder på anordring. "V ærdi-
papirer" består af værdipapirer med ubetydelig risiko for værdiændringer, som uden hindrng kan
omsættes til likvide beholdninger.
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Regnskabspraksis

Hoved- og nøgletalsoversigt

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vej-
lednng.

Nøgletallene er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoforteneste x 100

Nettoomsætning

Overskuds grad
Resultat før finansielle poster x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad Resultat før finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

F orrentning af egenkapital
Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2008 2007
DKK DKK

Nettoomsætning 1 130.789.883 111.950.691

Andre driftsindtægter 1.333.418 2.109.286
Fremmede arbejder og projektrelaterede omkostninger -33.283.454 -27.106.488
Andre eksterne omkostninger -13.712.582 -13.203.763

Bruttofortjeneste 85.127.265 73.749.726

Personaleomkostninger -73.815.110 -62.450.655
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlægsakiver 2 -543.027 -502.008

Resultat før finansielle poster 10.769.128 10.797.063

Finansielle indtægter 3 921.921 440.741
Finansielle omkostninger 4 -77.487 -166.992

Resultat før skat 11.613.562 11.070.812

Skat af årets resultat 5 -2.936.887 -2.824.592

Årets resultat 8.676.675 8.246.220

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

F oreslået udbytte for regnskabsåret

Overført overskud
6.000.000
2.676.675

8.676.675

6.000.000
2.246.220

8.246.220
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2008 2007
DKK DKK

Driftsmidler og inventar 785.838 789.245

Materielle anlægsaktiver 6 785.838 789.245

Deposita 583.069 624.587

Finansielle anlægsaktiver 583.069 624.587

Anlægsaktiver 1.368.907 1.413.832

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.616.685 24.285.044
Igangværende arbejder for fremmed regning 7 3.616.344 1.680.100
Tilgodehavender hos tilknytede virksomheder 15.672.828 5.896.083
Andre tilgodehavender 13.164 8.713
Udskudt skatteaktiv 11 135.127 110.539
Periodeafgrænsningsposter 8 554.573 775.820

Tilgodehavender 39.608.721 32.756.299

Værdipapirer 9 2.880.633 2.866.893

Likvide beholdninger 10.516.373 1.226.576

Omsætningsaktiver 53.005.727 36.849.768

Aktiver 54.374.634 38.263.600
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Egenkapitalopgørelse

Foreslået
Reserve for udbytte for

Virksomheds- Overkurs ved opskriv- Reserve for Overført regnskabs-
kapital emission ninger egne aktier resultat året I alt

DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 2008 549.000 O O 131.222 10.201.775 6.000.000 16.881.997
Betalt udbytte -6.000.000 -6.000.000
Årets resultat O 8.676.675 8.676.675
Foreslået udbyte for
regnskabsåret -6.000.000 6.000.000 O

Egenkapita131.
december 2008 549.000 O O 131.222 12.878.450 6.000.000 19.558.672

Aktiekapitalen for de seneste 5 år specificeres således:
2004 2005 2006 2007 2008

Saldo 1. januar 548.300 549.000 549.000 549.000 549.000
Kontat kapital forhøjelse 700 O O O O

549.000 549.000 549.000 549.000 549.000
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Pengestrømsopgørelse

Note 2008 2007
DKK DKK

Årets resultat 8.676.675 8.246.220
Reguleringer 2.632.919 2.980.323
Ændring i driftskapital 4.263.600 -9.071.229

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 15.573.194 2.155.314

Renteindbetalinger og lignende 921.921 440.741
Renteudbetalinger og lignende -155.688 -67.319

Pengestrømme fra ordinær drift 16.339.427 2.528.736

Betalt selskabsskat -3.078.523 -1.170.000

Pengestrømme fra driftsaktivitet 13.260.904 1.358.736

Køb af materielle anlægsaktiver -559.530 -647.666
Køb af finansielle anlægsaktiver 41.518 166.904
Salg af materielle anlægsaktiver 22.469 188.600

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -495.543 -292.162

Optagelse af lån i medarbejderobligationer 2.423.923 O

Betalt udbyte -6.000.000 -5.000.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -3.576.077 -5.000.000

Ændring i likvider 9.189.284 -3.933.426

Likvider l. januar 4.093.469 8.125.785
Kursregulering omsætningsværdipapirer 114.253 -98.890

Likvider 31. december 13.397.006 4.093.469

Likvider specificeres således:
Værdipapirer 2.880.633 2.866.893
Likvide beholdninger 10.516.373 1.226.576

Likvider 31. december 13.397.006 4.093.469
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Noter til årsrapporten

2008 2007
DKK DKK

1 Nettoomsætning

Geografiske markeder
Indland
Udland

129.544.025
1.245.858

130.789.883

2 Af- og nedskrivninger af materielle og

immaterielle anlægsaktiver

Biler
Driftsmidler og inventar

o

543.027

543.027

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter tilknytede virksomheder
Valutakursreguleringer
Andre finansiel1e indtægter

303.944
25

617.952

921.921

4 Finansielle omkostninger

Valutaksreguleringer
Andre finansielle omkostnnger

o

77.487

77.487
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108.901.891
3.048.800

111.950.691

21.082
480.926

502.008

75.521
O

365.220

440.741

1.112
165.880

166.992
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Noter til årsrapporten

2008 2007
DKK DKK

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 2.961.475 2.816.650
Årets udskudte skat -24.588 7.942

Årets skat i alt 2.936.887 2.824.592

6 Materielle anlægsaktiver

Driftsmidler og inventar
Kostpris 1. januar 2.521.275 2.037.702
Årets tilgang 559.530 647.666
Årets afgang 108.393 164.093

Kostpris 3 l. december 2.972.412 2.521.275

Afskrivninger 1. januar 1.732.032 1.415.197
Årets afskrivninger 543.027 480.926
Tilbageførte afskrivninger på årets afgang 88.485 164.093

Afskrivninger 3 l. december 2.1 86.574 1.732.030

Regnskabsmæssig værdi 31. december 785.838 789.245

Afskrives over 3-5 år 3-5 år
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N oter til årsrapporten

2008
OKK

7 Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto

3.616.344
-4.158.358

-542.014

Indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

3.616.344
-4.158.358

-542.014

8 Periodeafgrænsningsposter

2007
OKK

1.680.100
-1.242.400

437.700

1.680.100
-1.242.400

437.700

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje,
forsikringspræmier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsværdi for afledte
finansielle instrumenter med positiv dagsværdi.

2008 2007
OKK OKK

9 Værdipapirer

Obligationer 2.749.411 2.735.671
Egne aktier 131.222 131.222

2.880.633 2.866.893

Beholdningen af egne aktier udgør 98,25 stk , nominelt DKK 9.825 eller 1,79% af selskabets
samlede aktiekapitaL.

10 Egenkapital

Aktiekapitalen består af 5.490 aktier á nominelt DKK L 00. Ingen aktier er tilagt
særlige rettigheder.
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N oter til årsrapporten

2008 2007

DKK DKK

11 Udskudt skatteaktiv

Materielle anlægsakiver -135.127

-135.127

-110.540

-110.540

Udskudt skat er afsat med 25% svarende til den aktuelle skattesats.

12 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter
Selskabet har indgået aftale om leje aflokaler. Den årlige leje udgør i 2008 TDKK 1.318.
Begge lejemål kan opsiges med 6 måneders varseL.

Selskabet har indgået leasingkontrakter om leje afbiler.
Kontrakterne løber over 36 måneder. Den resterende leasingydelse udgør pr. 31. december
2008 TDKK 1.148.

Sikkerhedsstilelser
Beholdning afværdipairer TDKK 2.749 er stilet til sikkerhed for forpligtelse angående
medarbejderobligationer.

2008 2007
DKK DKK

13 Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere

69.768.059 59.013.275
O 12.962

368.978 326.296
3.678.073 3.098.122

73.815.110 62.450.655

83 71

Lønninger
Pensioner
Omkostninger til social sikring
Andre omkostnnger
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Noter til årsrapporten

14 Nærtstående parter og ejeñorhold

Bestemmende indfldelse

Nyherji A/S, Frederiksberg

Nyherji A/S er datterselskab af AppliCon holding ehf, Rejkavik Island

Øvrige nærtstående parter

Selskaber i Nyherji hf koncernen, Island

Transsaktioner

Der har ikke i årets løb været gennemført transaktioner med bestyrelse, direktion,
ledende medarbejdere, væsentlige aktionærer, tilknytede virksomheder eller andre
nærtstående parter,bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag.

Ejeñorhold

Følgende aktionærer er noteret i selskabets aktionærfortegnelse som ejende minimum 5%
af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Nyherji A/S, Frederiksberg
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